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Diagnóstico gestión 2021 y 

acciones para 2022



Diagnóstico
Planeación 



Proyectos de inversión20
Metas con 100% de avance en 
ejecución presupuestal26/31
Metas con 0% de avance en
ejecución física16/31



Diagnóstico
Contratación 



Contratos suscritos en 2021225
197 5 1 2 2 2 2

CPS derivados  
contratación 

directa

Convenios 
interadministrativos

Compraventa 
derivada de 

mínima cuantía

Interventorías 
derivadas de 
concurso de 

méritos

Obras 
derivadas de 
licitaciones 

públicas

CPS derivadas 
de licitación 

pública

Contratos de 
seguros derivados 
de menor cuantía



Diagnóstico
Presupuestal 



Giro de ppto comprometido 
para OXP 202186%

Giro de ppto comprometido para 
OXP 201938%

Ppto de inversión directa 
comprometido a 31.12.2195%
Giro de ppto de inversión directa 
comprometido a 31.12.2150%



Diagnóstico
Contable



FINANCIERA Y CONTABLE
RESULTADO EJERCICIO CON CORTE A 30 DE NOVIEMBRE DE 

2021 

▪ Excedente Operacional de $   5.885.553.282,79

▪ (+) Ingresos a 30 de Noviembre : $ 15.395.554.229,43 
(Transferencias realizadas al presupuesto $ 15.354.826.000)

▪ (-) Gastos a 30 de Noviembre: $   9.510.000.946,64

▪ = Resultado ejercicio $   5.885.553.282,79



GESTION DE COBRO PERSUASIVO Y COACTIVO 

• Multas en Gestión de Cobro Persuasivo $   502.358.373,46
Infracción régimen urbanístico $   462.426.781,46
Infracción Ley 232 $     39.835.212,00
Código de Policía $             96.380,00

• Multas en Gestión de Cobro Coactivo $ 1.052.850.561,87
Infracción régimen urbanístico $     874.455.675,57
Infracción Ley 232 $     178.394.886,30



Diagnóstico
Jurídico y 
Policivo



Actuaciones administrativas activas 
terminadas119/203
Actuaciones administrativas activas en 
primera instancia terminadas269/285

Gestión Jurídica y Policiva



Impulsos procesales2428/960
1920 fallos proferidos en primera 
instancia 780/480

Gestión Inspecciones de Policía 



Acciones
2022



ü Ejecución de proyectos vigencia 2021 en primer semestre 2022.

ü Formulación de proyectos vigencia 2022 en primer semestre.

ü Priorización de vias a intervenir recursos vigencia 2022.

ü Realizar diagnóstico estado parques, vías, frentes de seguridad y rutas de 
reciclaje en barrios de la localidad.

ü Gestionar liquidaciones para liberar OXP vigencias anteriores.

ü Adelantar gestiones de defensa judicial proceso Sede ALT.

ü Fortalecer participación en proceso de presupuestos participativos 2022.



Equipo 



ASESORES

ü María Magdalena Polanco: Abogada. Especialista en derecho público.

ü Juan Carlos Vargas: Abogado. Esp. en derecho público, magíster en 
derecho público. Candidato magister en redercho administrativo.

ü Luz Dary Ayala: Abogada. Contadora. Especialista en derecho 
tributario.

ü Maria Teresa Uribe: Abogada. Exp interlocución entes de control y 
planes de mejoramiento.



¡GRACIAS!


